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Program postuniversitar de formare profesionali a adultilor in domeniul Leadership in cimp tactic

Forma de invatdmant: cu frecventa

Domeniul de licenta pe care se fundamenteaza programul de studii: Stiinte militare, informatii si ordine publici
Calificarea universitara pe care se fundamenteazi programul de studii: Leadership militar

Durata: 180 ore

Perioada: 8 saptamani
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NECLASIFICAT

I. OBIECTIV GENERAL

Perfectionarea pregdtirii liderilor §i comandantilor in domeniul leadership-ului in cdmp tactic din toate structurile institutiilor Sistemului de
Apdrare, Ordine Publicd si Securitate Nationald, prin consolidarea nofiunilor teoretice §i dezvolarea abilitdtilor cognitive, decizionale si operational-
practice necesare pentru conducerea §i coordonarea eficientd a fortelor in cdmpul tactic pe timpul desfdsurdrii actiunilor militar

I1. OBIECTIVE SPECIFICE

Formarea competentelor profesionale si transversale, dupd cum urmeaza:

Competente profesionale:

C1. Insusirea conceptelor si teoriilor moderne, a reglementdrilor si standardelor actuale din leadershipului, prin integrarea cunostintelor teoretice cu
aplicatii practice in mediul specific militar.

C2. Aplicarea principiilor, metodelor si procedurilor de management al organizatiei militare pentru elaborarea variantelor de rezolvare a
problemelor si situatiilor tipice domeniului leadershipului, in cadrul structurilor de stat major.

C3. Utilizarea adecvatd a conceptelor, normelor si prevederilor legale in comunicarea profesionald, pentru asigurarea coerentei §i conformitdtii
proceselor la nivel organizational.

Competente transversale:

CT1. Dezvoltarea capacitdtii de integrare si adaptare la cerintele mediului militar operational, prin aplicarea eficientd a cunostintelor in contexte
variate §i dinamice.

CT2. Consolidarea abilitdtilor de comunicare, colaborare si coordonare interinstitutionald, prin utilizarea corectd si coerentd a conceptelor si
instrumentelor de specialitate.

CT3. Formarea gandirii critice §i a capacitdtii de rezolvare a problemelor complexe, prin aplicarea reglementdrilor, procedurilor si solutiilor tehnice
in contexte operationale §i de stat major.
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NECLASIFICAT

III. REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:

3

CUNOSTINTE

C1.R1. Si cunoasci si sd aplice conceptele specifice leadershipului in contextul operational modern

C1.R2. Si inteleagi caracteristicile mediului de securitate actual si implicatiile acestora asupra indeplinirii obiectivelor in operatiile
militare

C1.R3. Si explice mecanismul de functionare a statului major pentru pregitirea si intrebuintarea fortelor in operatii intrunite
multinationale ‘

C2.R1. Si inteleagid contextele operationale in care este necesard interventia liderului militar

C2.R2. S descrie cauzele si efectele utilizdrii instrumentelor manageriale in context organizational militar

C2.R3. Si explice modul de materializare a relatiilor de comanda si control in operatiile militare multinationale

APTITUDINI

C1.R4. Sa elaboreze strategii adecvate de motivare a subordonatilor pentru a creste performanta structurilor organizagionale din sistemul
de apirare, ordine publici si securitate nationald in contextul situatiilor de pace, la criza si la razboi;

C1.R5. S identifice disfunctiile existente la nivelul structurilor organizationale din sistemul de aparare, ordine publicd i securitate
nationald cu impact asupra performantelor resursei umane;

C1.R6. S3 utilizeze metode de comunicare operationald specifice NATO

C2.R4. Si analizeze multicriterial procesul de conducere a fortelor pentru indeplinirea misiunilor

C2.R5. Si dezvolte strategii de comunicare pe timpul crizelor politico-militare

C2.R6. Si aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare in cadrul national si multinational

>

RESPONSABILITATI
SI AUTONOMIE

3

C1.R7. Si evalueze obiectiv performanta individuald si colectivd in raport cu obiectivele stabilite

C1.R8. Si aplice metode specifice rezilienei in scopul diminudrii consecingelor stresului profesional

C2.R7. Si elaboreze strategii si planuri inovative, atat in structura proprie cét si coordonate cu alte structuri, in scopul optimizarii
activititilor in cadrul operational si normativ specific conducerii operatiilor militare

C2.R8. S aplice principiile comenzii si controlului in operatiile militare desfisurate in cadru national sau multinational

C2.R9. Sa foloseasca gandirea critica si sa manifeste agilitate mentald in timpul aplicérii metodelor i procedurilor de luare a deciziei in
organizatia militara. e
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IV. DISCIPLINE, REPARTITIA ORELOR PE ACTIVITATI DIDACTICE SI FORME DE VERIFICARE

i s g ; Nr de ore pe
C]‘: ’ Cod DENUMIREA DISCIPLINELOR i it discipline ECTS fe‘)r”l f”:fadrli
‘ Cl S| P | apt | Tor. | C | 4pl
I. DISCIPLINE DE PREGATIRE IN DOMENIU SI IN SPECIALITATE
I.1. DISCIPLINE DE BAZA IN DOMENIU
OBLIGATORII
1. | LCTIF1 Abordarea cuprinzitoare a conflictelor militare 2 2 24 12 12 2 E
2. | LCTF2 Conducerea acpumlor militare 2 2 24 12 12 3 E
TOTAL ORE DISCIPLINE DE BAZA IN DOMENIU 48 24 24 5
L.2. DISCIPLINE DE SPECIALITATE
: OBLIGATORII
3. | LCTIS3 Metode de dezvoltare a rezilientei 121 | 24 | 12 | 12 3 E
4. | LCTIS4 Practica 2 saptdmani 48 48 2 Cv
OPTIONALE
5. | LCTOSS Tehnici de comunicare in situatii de criza
6. | LCTOS6 Scenarii tactice 2 2 24 12 12 2 Cv
TOTAL ORE DISCIPLINE DE SPECIALITATE 96 24 72 7
II. DISCPLINE COMPLEMENTARE
OBLIGATORII
7. | LCTIC7 Pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru apérare 1 1 12 6 6 2 E
8. | LCTICS Leadership in mediu hibrid 1 1 12 6 6 2 E
9. | LCTICY Educatie fizicd militarad 2 12 12 \%
FACULTATIVE
10. [ LCTFC10 [ Limba englezi 1 [ 1] | 12 6 6 2 Cv
TOTAL ORE DISCIPLINE COMPLEMENTARE 36 12 24 4
TOTAL ORE I+II 180 60 120 16
TOTAL ORE 180
EXAMEN DE CERTIFICARE | 3
Legenda:

C - curs; S - seminar; P - proiect; E - examen; Cv - colocviu; V - verificare,
Tot. - total; Apl. - aplicatii;

COM - comunicatii si informaticd; COMIF - disciplind impusa, fundamentald; COMIS - disciplinad impus3, de specializare; COMOS - dlsmplma optionald, de specializare,

COMIC - disciplina impusa, complementara.
ECTS - credite transferabile.
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V. PRECIZARI ORGANIZATORICE SI METODICE

1. Obtinerea certificatului de absolvire pentru atestarea competentelor profesionale specifice programului de studii presupune promovarea de catre cursanti a
formelor de evaluare finald (examene, colocvii si verificari) prevdzute la disciplinele din planul de invatdmaént si a examenului de certificare, respectiv a
competentelor profesionale asimilate pe parcursul perioadei de desfasurare a programului;

1. Examenul de certificare constd in sustinerea unei lucriri/ proiect de certificare prin care cursantul demonstreazd capacitatea de a aplica practic
competentele dobandite. Promovarea acestuia se crediteaza suplimentar cu 3 credite;

2. Procesul de invitdmant academic se organizeaza cu un ritm saptdménal de 22 de ore;

3. Optiunea cursantilor privind parcurgerea unei discipline optionale si a disciplinei facultative se exprima in momentul admiterii. Grupele de studiu pentru
disciplinele optionale si disciplina facultativa se vor constitui din minim 5 cursanti;

4. Activitatile practice se pot executa in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in alte institutii militare i in structurile din SAOPSN cu
atributii in domeniu. Practica universitard se desfisoara in unititile militare/ structurile din SAOPSN de provenientd ale cursantilor sau in alte unitéti, dupa
nevoie.

Planul de invdiiimant a fost avizat de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdfii (CEAC) a Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in data de 02.10.2025

Planul de invdtdmant a fost discutat §i aprobat in sedinta Senatului universitar al Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu din data de 067 10,8225

\

p.DECANUL FACULTATII DE STIINTE MILITARE DIRECTOR SCOAL POSTUNIVERSITARA
Locotenent colonel Conf.univ. P
confuniv.dr. Adi EI o a’r’f’fﬁiuc‘a RUSU
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